
	
  
	
  

Hva	
  skal	
  (l	
  for	
  å	
  satse	
  på	
  ny	
  marin	
  
næringsvirksomhet	
  ?	
  

	
  
	
  

	
  
	
  	
  Tore	
  Lundberg	
  
	
  	
  Gratanglaks	
  AS	
  

	
  
18.	
  september	
  2014	
  

	
  



Gratanglaks	
  AS,	
  	
  9470	
  Gratangen	
  	
  
	
  
Etablert	
  i	
  1984,	
  maAiskanlegg,	
  3	
  +1	
  konsesjoner	
  
SamdriE	
  med	
  Kleiva	
  Fiskefarm	
  AS,	
  Engenes	
  

	
  
	
  

	
  

Medeier	
  i	
  
•  AstaKord	
  Slakteri	
  AS	
  
•  Håløy	
  Havservice	
  AS	
  
•  AstaKord	
  Smolt	
  AS	
  

Rederiene;	
  
«Nordsild»	
  og	
  «Odd	
  Lundberg»	
  



	
  
ü  At	
  det	
  gir	
  noe	
  igjen.	
  
	
  
ü  Arbeidsplasser	
  og	
  lønnsomhet	
  

	
  
	
  

	
  

Hva	
  skal	
  (l	
  for	
  å	
  satse	
  !	
  



Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Personer	
  	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  



ü  Har	
  godt	
  mot	
  og	
  «stå-­‐på-­‐vilje»	
  
ü  Sterk	
  interesse	
  og	
  se^	
  seg	
  realisWske	
  mål	
  
ü  Har	
  uAyllende	
  kompetanse	
  ved	
  etablering	
  

og	
  driE.	
  

	
  
	
  

	
  

Gründer	
  -­‐	
  driver	
  	
  



Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Markeds-­‐	
  
konkurranseforhold	
  

Gode	
  produkter	
  
som	
  e^erspørres	
  

Lønnsomhet	
  

Personer	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  



Er	
  vi	
  konkurransedyk(g	
  ?	
  
Produksjonskostnad	
  !	
  

	
  
	
  
	
  
	
  

Næringen	
  kan	
  lage	
  gode	
  produkt.	
  

Vi	
  må	
  utnyDe	
  våre	
  fortrinn	
  og	
  arbeide	
  rasjonelt.	
  



Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Markeds-­‐	
  
konkurranseforhold	
  

Omgivelser/	
  
miljø	
  

Godt	
  produkt	
  
som	
  e^erspørres	
  

Lønnsomhet	
  

Personer	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  

Myndighetene,	
  
lover	
  og	
  regler	
  





Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Markeds-­‐	
  
konkurranseforhold	
  

Omgivelser/	
  
miljø	
  

Godt	
  produkt	
  
som	
  e^erspørres	
  

Lønnsomhet	
  

Kystsoneplan
/	
  

areal	
  

Personer	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  

Myndighetene,	
  
lover	
  og	
  regler	
  



AkWvt	
  forhold	
  Wl	
  ny	
  kystsoneplan	
  



Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Markeds-­‐	
  
konkurranseforhold	
  

Forsking	
  og	
  
utvikling	
  

Omgivelser/	
  
miljø	
  

Godt	
  produkt	
  
som	
  e^erspørres	
  

Lønnsomhet	
  

Kystsoneplan
/	
  areal	
  

Personer	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  

Teknologi	
  /	
  
utviklere	
  

Myndighetene,	
  
lover	
  og	
  regler	
  





Ny	
  marin	
  næring	
  	
  
samspill	
  med	
  annen	
  næringsvirksomhet.	
  

	
  
•  Skipsbygging,	
  skipsutstyr	
  
•  Utstyrsleverandører	
  
•  Verksted,	
  elektrikere,	
  osv.	
  
•  Fôrproduksjon	
  
•  Emballasje,	
  kasseprodusenter	
  
•  Biprodukter,	
  olje,	
  fiskemel,	
  
•  Transport,	
  brønnbåt	
  
•  Dykkere,	
  service	
  	
  	
  
•  Konsulenter,	
  regnskap,	
  buWkker,	
  etc.	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Markeds-­‐	
  
konkurranseforhold	
  

Forsking	
  og	
  
utvikling	
  

Omgivelser/	
  
miljø	
  

Godt	
  produkt	
  
som	
  e^erspørres	
  

Lønnsomhet	
  

Eierskap	
  

Kystsoneplan
/	
  

areal	
  

Personer	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  

Teknologi	
  /	
  
utviklere	
  

KapitalWlgang	
  

Myndighetene,	
  
lover	
  og	
  regler	
  



	
  

	
  Investeringer	
  
•  Bygninger,	
  utstyr	
  
•  30	
  %	
  egenkapital	
  
	
  
	
  
	
  

	
  

Kapital(lgang	
  

Må	
  være	
  flere	
  som	
  kan	
  bidra	
  med	
  kapital	
  
•  Såkornfond	
  /	
  investeringsfond	
  
•  Innovasjon	
  Norge	
  
•  SIVA	
  	
  
•  Kollega,	
  leverandør,	
  kjøper	
  	
  
	
  



	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  DriOskapital	
  
•  Til	
  lønn,	
  kostnader	
  (l	
  ferdigs(lle	
  produktet,	
  etc.	
  
•  Når	
  blir	
  salgsinntektene	
  større	
  enn	
  kostnadene	
  

	
  

	
  

Kapital(lgang	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Ha	
  kapital	
  i	
  reserve	
  



	
  
	
  
	
  

	
  

Markedet	
  for	
  sjømat	
  

Laks	
  ca.	
  2	
  %	
  



Noen	
  av	
  rammebeWngelsene	
  
fortrinn	
  -­‐	
  uAordringer	
  

Nærings-­‐	
  
virksomhet	
  

Markeds-­‐	
  
konkurranseforhold	
  

Forsking	
  og	
  
utvikling	
  

Omgivelser/	
  
miljø	
  

Godt	
  produkt	
  
som	
  e^erspørres	
  

Lønnsomhet	
  

Eierskap	
  

Kystsoneplan
/	
  areal	
  

Personer	
  
Interesse	
  /kunnskap	
  

Teknologi	
  /	
  
utviklere	
  

KapitalWlgang	
  

Myndighetene,	
  
lover	
  og	
  regler	
  


